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MEHAIIMEHT 1 CABPEMEHA TUIIOJIOT'AJA
BUBJINOTEKA

VHeckoBa kiacu(ukanyja OnbIMOTEKa Ha IIKOJICKE, BUCOKOIIKOJICKE, Hapo-
JTHe, HAIIMOHAJIHE U CTIeLHjaJIHe, Kao M CBaka Kiacu(uKaIiija, mpeacTaBiba IojeaHOC-
TaBJECHE KOj& MOXKE JOBECTH 10 030MJbHUX HEJOYMHIIA M OMOIHOTEeKapa npakTuiapa
U TeopeTHyapa OMOIHOTEKapCTBA M PyKOoBoauoIa budimoreke. [Ipobiiem Huje camo y
MOCTOjalby KOMOMHOBaHHUX TUTIOBAa OMOIMOTEKa, HUTH y CAaBPEMEHO] TeHACHINjU OpH-
cama jaCHUX pasiifKa Mel)y MmojeZJMHUM THUIOBMMA, Beh M y YMILEHUIM J]a ce OpTaHH-
3allMOHa CTPYKTypa OMOIMOTEKa MOpa IMOCMaTpaTh OIBOjEHO Ol MHAYE HEAOCIEIHO
CIIPOBEZICHOT KPUTEPHjyMa BHXOBE KIIacH(pHKAIHje.

Pasrpanara nenatnoct Konrpecue oubanoreke y BammHrrony, koja odjeau-
Byje HajooJse moMeTe OMOIMoTeUKe, apXHUBCKe, My3ejcKke U HHPOPMAaIMOHE CTPYKE,
U3rpajmba MOJCPHUX apXUTEKTOHCKHX KOMIUIeKca bputancke Oubinorexe y
Jlonmony u @panuycke HaiuoHanHe Oubnuoreke y Ilapusy, oOHaBIbame
AnexcaHapujcke OmOnImoOTeKe, Te Oorata aKTUBHOCT MeljyHapONHUX CTPYKOBHHUX
OpraHu3aildja Ha HW3rpajbi [I00ATHOr OHOIMOTEYKO-UH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMA,
OJIBMjajy C€ JaHac yHopeIo ca CBE OYMIJICTHH]OM TEHIACHIMjOM IopacTa Opoja Ou-
OmmoTeka ca jemHUM 3arociaeHuM. VejHe TBopIie BEMUKUX ONOITMOTEYKHX 3rpajga Kao
Jla He 3aHUMajy HM PacloJIOKUBa CTATHCTHKA HU CBENPHUCYTHA INpenBubama ckope
npomactd OMOIMOTeKa. Y IMMpeM IUBIUTH3AIN]CKOM KOHTEKCTY, W CaBPEMEHO Ou-
6iroTekapcTBo jecte monpunte 6opou usmely yjenumyjyhux u ¢pparmentusyjyhux
cuia.

Bpoj Oubmmoreka ca jemHNUM 3alOCICHUM ce Y Tochenme nBe nereHudje 20.
BEKa TOJIMKO YMHOJXKHO Jia Cy MocTajie 3acebaH npeaMeT u3y4yaBama. Y OBy Ipyiy Ou-



T'opmana Croxuh/ MEHAIIMEHT U CABPEMEHA THUITOJIOT'MJA BUBJIMOTEKA

OmmoTeka He CIajajy camo oHe y KOjuMa je 3arocieHa jeqHa ocoda, seh u oHe y koju-
Ma paad caMo jefaH mpodecuoHanHu Oubmuorexap. Mako OubIMOTEKe KojuMa
PYKOBOIM jeTHO CTPYUHO JINIE HUCY HACTaje y HaIlle BpeMe, jep Cy TakBe Onie u Ma-
HacTHpCKe OMOJIMOTEKE Cpemer BeKa, Te IIKOJICKE, YHUBEP3UTETCKE U IPETIUIaTHE
6uboTeke MoziepHoOr 1002, O BHMa Ce MOCIEABUX TOIHA 0YEI0 TOBOPUTH Kao O
OpraHU3aIOHOM MOy 3a OubmmoTeke OyayhHOCTH.

HctpaxuBama cripoBesicHa Ha Ty Bemuke Bpurtanuje nokasyjy na cy, 1972.
roxuHe, ose 6nbnmoreke unHMIe 32%, a 1981. rogune 50% ykymHOr Opoja OubIHO-
Teka y 3emJpH. [Ipensubama rosope na 6u 2005. romune camo 40% Opuranckux Ou-
OJIMOTEKa MOTJIO 3aMollJbaBaTH BHUIIC O jeIHOT npodecHoHaIHOT OHOIroTeKapa. Y
CjenumennM [IpxaBaMa je CpeJITHOM OCaMIECeTHX TOIMHA CAaunh-CHa KaTeTOpH3allt-
ja OubimoTeKa ca jeIHUM 3alOCICHUM, ¢ 003UPOM Ha JICNIATHOCT HHCTUTYIUja YHja CY
opraHM3aliioHa jeauHuna. I[Ipema noOHjeHUM MoOAAIMMa, O]l YKYITHOT Opoja OBHX
OubmoTeka 25% Halasu ce y cactaBy IIPOM3BOAHUX KOPIOPALH)ja, a UCTO TOJIHKO HMa
Y OrpaHaka jaBHUX OMOJIMOTEKa, IIPETEIKHO Y CEOCKUM cpeiuHama, o 11% ornana Ha
BHCOKOIIKOJICKE W IIKOJICKE Onbnmoreke, oko 9% umHe GonHUYKe U Apyre OHOmmo-
TeKe MPH 3APABCTBEHUM yCTaHOBaMa, 6% cy OHOIMOTEKe ca MPaBHOM JIUTEPATYPOM,
a MPEeoCTaIMX METHAECTaK MpOoIIeHAaTa Hala3h ce y My3ejuMa, KHHOTeKama, mpode-
CHOHAITHAM YAPY)XCHUMa, U31aBaykuM Kyhama, CHHOUKaIHHUM U OpOjHHM IpYIrum
HenpouTHUM opranusanujama. OBakBa KpeTama oOjallmaBajy ce CBelmhy yrpase
MATHYHUX MHCTHTYIMja O BPEIHOCTH OJaroBpeMEeHOr MH(pOPMHCamba, MOCTOjambeM
CJIEKTPOHCKUX CHCTeMa Koju oMoryhaBajy Jak nmpucTyn HH(popMaIijaMa u paruoHa-
M3allMjOM TIOCJIOBabA.

Pang y 6ubnmorekama ca jeqJHHM 3allOCICHHM MOApa3yMeBa o0aBJhame Haj-
Pa3IMYUTHjUX MOCIOBA: Off HAPYYHBama HOBUX MyOJHKalMja 10 OpHUre 0 KOpHUYCHY
noxabaHuX, OJ Karajorusanuje MW kiacudukanuje rpahe no 3agyKuBama M
pa3IyXUBama, TC OX aKTHBHOT ydemha y paJy MaTHYHe WHCTHTYLHjE A0 pasroBopa
ca kopucHHIMMa. CBaKH MOKYIIIaj MoJieNe nociia Ha Mpo)eCHOHATH U aIMUHUCTpa-
TUBHU y OBUM OMOIHOTEKaMa je OeCMHUCIIeH, a HajBaXKHHU)H je CBaKaKo OHaj TI0Cao KOju
croju HezaBpiieH. Crora ,,KJbyd ycliexa y OBHM OunOIMOTEKamMa jecTe yCIHEIIHO
camoopranuzoBame (self-management) u nobpa komyHukaimja uszmel)y OuGnmo-
Tekapa, KOPHCHHKa GubiHoTeke n ympase” ). BHCOK cTereH mpodecHoHammsMa Koju
3axTeBa paj y OubiuoTekama ca jeJHUM 3alloCIeHHM IPETIIOCTaBba IMPABUIIHO
IUIAaHUpamke BPEMEeHa Ja Ce CaMOCTAJIHOCT Y IOCIy He OM IpeTBOopHiIa y npodecHoH-
anHy wu3onanujy, a omnrtepeheHocT OMONMOTEKapa JoOBela 0 MaprHHATH3AIN]je
moJioXkaja OUOJIMOTEKE Y cacTaBy MaTHYHE HHCTUTYIIH]E.

Kao u y npyrum pagHuM jequHALIAMA ca jeTHIM 3allOCICHHM B y ONOIHoTeKa-
Ma je pacriopehuBame nocia npenymreHo nojeanHuy. Ho, uum ce onpelhenom nenat-
Homrhy moyHe 0aBUTH BUIIIE 0c00a, a 1a Ou ce n3berina koH(y3Huja U IyIUIHPaE HAIOo-



T'opgana Croxuh/ MEHAIIMEHT U CABPEMEHA THUITOJIOT'MJA BUBJIMOTEKA

pa, oHa ce Mopa IOICIUTH Ha panHe 3amatke. CHCTEM MO KOMe Cy pal M IpaBo
OJTyurBamba MojaeJbeHN Melh)y Jbynnma Koju pazie ca 3ajeHHYKUAM IHJBEM, OJHOCHO
crenyjanu3anyja 3a ogpel)eHy BpCTy mocia y pagHoM JIaHIy, IPETIIOCTaBKa j& leroBe
opranmzaiyje. TepMHH opraHu3anja ce OJHOCH Ha CTPYKTypy HyTeM Koje ce
00aBJbajy paHH 33211, KOjOM ce KOOPJHHUPA U KOHTPOJIMIIE paJ| Oe/beha U Paj-
HHX jeOUHUIQ, a Koja ce youaBa KpO3 YIpaBHH MOJIET NPEKO Kora ce YCIOCTaBIbajy
KOHTpOJIa M ayTopuTeT. HeomnxonHe KOMIIOHEHTE Y TOj CTPYKTYPH Cy: 0cO0Jbe, Orpe-
Ma U YIIyTCTBA 3a paf.

Crnenyjanusanyja ce HICTOBpeMEHO MaHU(eCTyje Y y JiBa BUJa: Kao Iojeia Ha
oZleJbeHba, OJICEKe, PajHe jelUHUIE (XOPH30HTAIHO OPraHM30BamkbE) M Ka0 CHUCTEM
pykoBohema (BEpTHKAIHO OpraHHW30Bame). Y TEOPHjH OpraHHM3alHdja Cy ce 3a OBe
NojaBe YCTAIWIM TEPMHHU AenapTMeHTanu3alnuja u xujepapxuja. OHe opranuzanujy
YHHE PAlMOHATHOM, CI0KEHOM CTPYKTYPOM 4Hja je e(pUKACHOCT 3aCHOBAHA U TUPEK-
THO 3aBHCHA OJ] [Ba CACBUM DPa3JIMYUTa paJHa IMPHHIHUIIA.

»DU3HHC W HHIYCTpPHja KOpHCTE IIECT OCHOBHHMX KpHUTEpHjyMa 3a
YCIIOCTaBIJbamkE OACIbEHa, a TO Cy Opoj, GyHKIH]ja, TEPUTOPHja, TPOU3BOLI, KOPHCHUK
W TIpoliec pajia Miu onpema. bubimoreke u npyre MHGOpMaILMOHE areHIje KOpUcTe
YIJIABHOM UCTE KPUTEPHjyMe, CaMO MX y MOjeIMHUM CJIy4ajeBUMa HEIITO Opyradyuje
HHTEPIPETHPajy. Y3 MOMEHYyTe, OHONMOTEKe Cy pa3BHIIC jOII JBa KpUTEpHjyMa 3a
o6pa3oBame 0Ie/beHba, a TO Cy MPEAMET i H3BOp MHbOpMariHja.”2)

JemapTMmenTanu3aiyja y OubImoTeKama cieau IpoKo npuxpaheny mpakcy y
JaBHOM W TIpUBaTHOM cekTopy. Ilomena Ha onesbema MpoHcTHUYE M3 MOTpede na ce
OZICOBOPH Ha Pa3JIMuUTE 3aXTEBE KOPUCHUKA (Jie1a, XeHMKEITUPaHH, IEH3HOHEPH ...),
U3 TEPUTOPHjATHE CTPYKType ONOINOTEUKe Mpexe (OTpaHIH jaBHUX OHOIMOTEKa MITH
pasbujeHa cTpykTypa (HaKyaTeTCKUX OMOIMOTEKa) U U3 CICIU(PUIHOCTH MPOU3BOAA,
Tj. ycnyra koje Oubnuorexa npysxa (mocedHa onpema Kao LITO jeé MUKPO(UIM, My3H-
Ka, Mare, pauyHapH).

,,CaMO BHCOKO CIELHjaIn30BaHe OMOIMOTEKEe KOPUCTE jeJJaH METOM OPraHu30-
Bama. Benmnka jaBHa OmONHMOTEKa, HA IPUMEP, UMa TI03ajMHO Ofesbee (PyHKIHja),
noceOHe hoHIOBE (KOjU KOMOMHYjY HEKOJIIMKO METO/Ia), OTpaHKe (Tepuropuja), aedje
ofieJberbe (KOPUCHHK), OZIEJbEhE 3a IMOCIOBHE HH(pOpMaIHje (KOPUCHHUK), IITaMITapH-
jy (ompema), 36MpKy apXMBCKHX TOKyMeHata ((opMa) i HeKOIHKO Apyrux.”>)

Jpyru pajHu NpUHLUI, XUjepapXuja, OMHOCH CE Ha CTPYKTYpy ayTOpUTeTa y
OpraHu3alijy, a Koja ce yCIOCTaB/ba Ha OCHOBY CTPYYHHX M YIPaBHUX KBalH-
¢dukanuja. PaBHOTeka omHOCA M3Mel)y CTPYy4YHOT U YIPaBJbauyKOT ayTOPHUTETA H3a30B
je 3a CBaKy OpraHM3alujy, a y BEJIUKHUM OMOIIMOTEYKUM CUCTEMHMA OJ Hera JUPEKT-
HO 3aBHCH ycrex y nociy. Ho, 6e3 003upa na nu je ped o TI0OaTHOM yIpaBbamby
(xoje je onMYeHO y yNpaBHHKY OMONMOTEKe), MOCPEJHOM YIIpaBibamy (3a Koje cy
OATOBOPHM 3aMEHHMIIH yIIPAaBHUKA WM PYKOBOAUOLM BEIMKUX OfleJbeha OnbInoTeke)
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WM AAPEKTHOM HaIINe/Ialby pagHoOr mpoleca (Koje BpIIe YIPaBHULIM MamUX Opra-
HHU3aLMOHKUX jelMHMIA), jelaH BakaH 4yuHWiIal Mohu HajpeheHor jecre m nn4HM
ayTopureT. JIoK ce CTpyYyHHM ayTOpHTET 3aCHHMBA Ha 3Hamy, oOpa3zoBamy U Mohu
ErOBe IMPAaKTHYHE NPHUMEHE, a (JOPMAJIHU CTHYEC Ha OCHOBY 3aKOHCKE PEryJiaTHBE
KOjoM ozipel)eHa MmoJuTHYKa rpylalnyja ycrnocTaB/ba CBOjYy BIIACT, IMYHHU Ay TOPUTET Ce
rpagd Ha OCHOBY JBYICKHX KBaJHTeTa HaJpeheHOT W meroBe cocoOHOCTH KOMYHH-
nupama. Pacrionena Mohu omlydnBama U OATOBOPHOCTH, JakKie, y CaMOM CTapTy je
onrepeheHa pa3NUYUTAM HMHTEpECHMa M MOTEHIHjaluMa IojeJUHaIa, KOju MOopajy
6uTtHn n3banancupany 3a 100poduT 6ubimoTeke kao nHCTUTYIHje. OHA MOpa 00e30e-
JIUTH BU3H]y JyTOPOYHOT M KPAaTKOPOYHOT pa3Boja OMOIMOTEKE, YCIEeNHO 00aBbame
CTpy4YHE JETATHOCTH, e(pUKACHY KOMYHUKAIHjy YHyTap OnOmuoTeke, Te KOHCTAaHTHY
KOMYyHHUKaIMjy n3mel)y 6nbiroreke M BEHOT OKpyKema. XHjepapXujcka CTpyKTypa
OubmuoTeka MoXe OWTH MpeICcTaBJbeHa Ha cienehn HauuH:

,»Y BEIHKO] OMONHOTENH HIHPEKTOp OMONHOTEKE, HEroB 3aMEHUK U
NOMONHUIM UPEKTOpa YWHE CTpaTelliKd BpX. PyKOBOAMOLM pa3iIMYUTHX OEHEHA
MIPEICTaBIbajy CPEAmY JHHHJY. 3all0CICHN Y CTPYYHUM OfieJhehbiMa ONOIHoTeKe, Kao
IITO Cy OJleJbeHha KaTallora, YNHEe TEXHOCTPYKTYPY, 10K IIEPCOHAN y PaJHUM jeANHH-
IjamMa Kao INTO Cy KaJpoBcka W public relations mpencraBibajy MHOAPIIKY pagy
cTpydHHX cayxom. HajOpojHHUjy TpyIy, omepaTHBHO je3rpo, YMHE 3allOCICHH Ha
HUpKynanuju GoHIa U y peepeHCHOM ofesberby. YIpaBO OHM HOCE MHCHjy OnO-
JIMOTEKe, OTHOCHO MOBE3yjy Jbye ca nudopmammjama.”

JlaHan HapenOu y OMOIHOTELH, 3aIIPaBO JIMHHja OArOBOPHOCTHU H JICJICTHPAHOT
ayTOpUTETa, MHCTPYKIIMja U OLICHUBAha, IIPENOpyKa U KPUTHKA, je 3BaHWYHA JINHH]a
KOMYHHUKAIIHj€ 32 HHCTPYKIHje mpeMa JoJie N TIOAHOIIeHha u3BemTaja npema rope. C
003UpOM Ha HaYMH OPTaHU30Barba OBOT JIAHIIA OLEHYje Ce MOJIEN YIpaBibama: NaTpy-
japxaiaH, ayTOKpPaTCKH, JUOepaiaH, KOHCYATaTUBHU WM JeMOKparTcku. M maibe, Ha
OCHOBY Hera ce¢ TOBOPH O IICHTPAIN30BAHOM WM JCLCHTPATHU30BAHOM ITPUHLHITY
yIIpaBJbama.

Hapasro, nopen 3Barm4He, GopMaiHe CTPYKType 0oco0Jba, IMOCTOjH W OHA
HedopMaiiHa y K0joj 3arociIeHy caMH YCIIOCTaBJbajy CUCTEM BPEIHOCTH, pyKoBojehu
ce MONHMM MaKo HE3BaHWYHUM IpaBWIMMa y paay. Kao mpenBomHHIM, HOCHOLU
Mocya WITH TIOjeINHIN Koju 00e30el)yjy Koxe3ujy rpyre, TOM MPIITHKOM Ce I10jaBJby-
Jy OHM KOjU 3BaHMYHO HHCY pykoBoxauouu. /lobap ynpaBHuK OnOnmorexe mopa aa
padyHa Ha OBy II0jaBy, Ja 3Ha KO Cy TH IIOjeAWHIIH, T€ a HACTOjH Ja O BUX HAYMHU
CBOjE CaBe3HHKE.

T'oBopehu peunma Makca Bebepa n 6ubnmoreke cy OMpoKparcke OopraHu-
3amuje. Kao neo Behmx opraHM3annoHHX CTPYKTYpa, Kao IITO Cy OleJbera Iapia-
MEHTa Tj. OMONHOTEKe MPU MHHHCTAPCTBAMA, HAYYHUM HHCTUTYLHMjaMa, LIKOJaMa,
JIOKQJIHUM YIIPaBHUM OpraHMMa WM KOpIiopaldjaMa y MPUBaTHOM CEKTOpY, OHE CY
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OpraHU30BaHe y CKJIAIy ca OPraHH3alHjOM MATHYHHX HHCTHTYIHja. Yak U oOHe Maso-
OpojHe OHOIMOTEKE KOje Cy CaMOCTaIHE HHCTUTYIIH]E, MOMYT HAIIMOHATHUX OUOIHO-
TeKa, IMajy CTPYKTYpY caoOpakeHy OMpOKpATCKHM OpraHm3aiijama. Ta dnmeHuIa
coboM Hocu OpojHE Tperpeke 3a OcTBapeme MHCHje OHOIMOoTeKa y IpYLITBY.
bpurancku teopetuyap 6ubnnorekapcrsa Ken [lonc y kiwusu KoHgumkra u npomere
y ombimorekaMa uctrde aa ce Bebepos mmeanHn Tum Ompokpatuje ako u3Bphe y
CBOjy CYNpPOTHOCT M TOCTaje OJMYCH-E KOH3epBAaTHBU3Ma T€ HECIPEMHOCTH Ja ce
IpeKopaydl OKBHP PYTHHCKOT M CBAaKOJHEBHOr. Y ejbM Ha Oyne edukacHa,
OupokpaTcka opraHu3andja JeyAe INpeTBapa y poboTe ITO Y3poKyje oTyheme of
1ocia, a TUME Ce€ JIOBOJE Y IHTame OCHOBHM IMJbEBH W BPEJIHOCTH OHOJIMOTEKE.
Jlomry cTpaHy cBake OMPOKpATCKe OpraHMU3alyje IpeacTaBiba U MOTIYHO mopeMehena
BEpTHKaJHA M JIaTepajiHa KOMyHHUKal{ja, MITO je 3a OnOIMOTEeKe roTOBO MOTrYOHO,
onemyje Ilonc.

Awmepnukn aytopu Cryapr u MopeH cmarpajy na ce MonudukoBame
CYIITHHCKHA OUPOKPATCKE OPraHU3aI[OHE CTPYKType OHOIHOTeKa MOXKe HOCTHhU
(dhopmupameM KOMHCHja 3a pemaBame onpeleHnx mpoOieMa, HMPOjeKTHHM MeHail-
MEHTOM, ()OpPMHUpambEM KPyroBa KBaJUTETa U APYTHM BpCTaMa EKCIIEPTCKUX THMOBA.
HapaBHo, HacynpoT OMpPOKpAaTCKOj CTPYKTYpH IIOCTOjH OpraHCKa OpraHHM3alloHa
CTPYKTYpa, aJli je OHa y OubnnoTrekaMa BeoMa peTka. ,,Camo mManu Opoj OnbmmnoTeka
CTPYKTYpHpaH je oprancku. Heke mame crienujaiHe OUOIHOTEKEe TPUOTMKUIE CY Ce
OBOM MOJIENTy, Kao IITO cy W Mayie paKynTeTcke OHMOIMOTEKe yCBOjHIIe KOJIETHjaIHU
CHCTEM OpTaHHM30Bama CIMYaH OHOME Yy HAayYHHM HMHCTUTYTHMa. Y KOJIETHjaTHOM
CHUCTEMY, YMECTO jEeJHOTa YOBEKa KOjH je BPXYHCKH ayTOPHUTET, Ipyla I0jeJHHaIa
y4ecTBYyje y JOHOLICHY OMJIyKa BaXKHUX 3a Iiey opraHuzaiujy. Konerujanau monen
MI0Ka3a0 ce BPJIO YCIEUIHUM Y MallM OMOJIMoTeKaMa, ajy ra BeJIMKH Opoj Kako Ipo-
(hecHOHATHOT TakO W BaHMPO(ECHOHATHOr 0co0Jhba y BelinHH OMOMHOTEKAa YHUHU
Hemoryhum.”™)

HecymmuBo na MeHanMeHT ykynHor kBanutera (TQM), xao caBpeMeHH
YIpaBJbadyKy TPEHN, IPEIO3HATIEMB [0 THMCKOM paJy, OpHjeHTHUCAaH Ka KOPUCHUKY U
KBaJIUTETY, T€ y CTAIHOM Tparamy 3a 00JbUM pellemhruMa, NONpaBiba OPraHU3aIM]y
nocia y OuOnMoTekamMa U TOMaXKe MpPEeBa3MIKEeHwy CTaTHYHOCTH M PHUIHIHOCTH
OMpPOKPATCKHUX CTPYKTypa. JpyrH caBpeMeHH TpeHZ orjela ce y YHIbCHHLM [a
TEXHOJIOTHja MOAN(DUKYje CTPYKTYpy OpraHu3alyja.

Cwmartpa ce na he y Oubmmorenn 60yayhHOCTH, 32 KOjy CE 4eCTO KOPHCTE Tep-
MHHH JUTUTAITHA, BAPTYEIHA WK OnbnnoTeka 6e3 3u0Ba, Mojesa nocia OUTH MHOTO
Jpyraumja Hero y caBpeMeHnM OubOinorekama. HoBu HaumH oprann3oBama Ouhe y
TECHOj BE3W ca ayTomaTm3amujoM Oumbnmoreka, jep he oBa cacBUM CHTYPHO
oMmoryhut neneHTpanu3anyjy OuOIHOTeKa. Y HHOCTPAHO] JUTEPATypd MOXKE Ce
npouyntatd TepMuH information cottage Koju OIKCYje CTPYKTypy OMOIHOTEKe
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OynyhHOCTH M 03HaUaBa MyHKTOBE Mpeko kojux he ce omammmbatn mHMopMarmje. Ca
CTaHOBHUILITA KOPUCHUKA TO 3Ha4M Ja he OuOmMoTeuke ycinyre Outu reorpadcku
pacmpiieHe, a KOPHCHHKY OMOT'YheHO 11a UX caMOCTaJIHO KOPHCTH.

,buomoreke OynyhHoctn Ouhe MHOro apyraumje on JaHAUIBUX
oubnuoreka. Ha mpumep, akagemMcke OHOIHOTEKEe OM MOTJIC MIMaTH OIPaHKe pa3acyTe
10 YNTAaBOM YHHBEP3UTETY, KOju O 00e30ehuBaim enekTpoHCKH MPHUCTYTT HHPOpMa-
jama, a y cBoM (hOHIY MMaiu OM TeK HEKOJIMKO KIbUra M 4acoluca 3a pasriie/iame.
CrnmuHe orpaHke OM y CKYNIITHHCKHM KaHIeJapHjama, MOCJIOBHUM 00jeKTHMa M Ha
JpYTHMM JIOKalpjaMa MOIJIe MMaTh M jaBHe Oubmmoreke. Ca KOMILjyTepcKOM
TEXHOJIOTHjOM OTPaHIIM yOIIITe He OM MOpaiy 1a iMajy Oubnnoredkn marepujai, Beh
6u ra 6mbIMoTeKap MOTrao HaOaBHUTH MPEKO KOMITjYTEPCKE PAJAUOHUIIE H TAKO YIOBO-
JbUTH ToTpebama kopucHuKa. Heku ¢yTypucTu cy 4ak npeasuzaenu aa he oubamo-
Teke OymyhHoctn Outh 6ubnmoreke 6e3 3umona. To 3Haum aa he GU3NYKHA EHTUTET
oubnmoteke HecTaTH a qa he QpyHKIHja gyBapa, KOjy OHOIHOTEKEe UMajy MO TPaTUIIH-
ju, OUTH enMMUHKCaHa, jep he KOMIjyTep MOCTaTd TrapaHT HOTIIyHE JOCTYIHOCTH
nHpopmanuja. Unak, Mano je BepoBaTHO 1a he OMOIMOTEUKH MaTepujai Ha Maupy
HecTaTH y ckopoj OyayhHoctu. BubnmoTreke xakBe Mu mo3HajeMo he HacTaBUTH Ja
nmocroje. Ox Hajsehier je, MeljyTuM, HHTEpeca 3a MEHa/KEepe Ja carjienajy aa Jid je
OpraHu3aIlioHa CTPYKTypa OHMONMOTeKa Koje BOZAC jOII YBEK IMpUMepeHa HUXOBO]
MHCH]jH U LuIbeBnMa.” )

Taxko ce, y Be3u ca OubmmoTexkama OyayhHOCTH, aKTyenn3yjy pa3roBOpH O
oubnmnorekama ca jeqHuM 3anocieHuM. [IpernocraBka je na he, HajaBipyjyhu opranu-
3anuony ¢Gopmy Oubimoreka OymyhHOCTH, a MPUMEHOM CBE HOBHjUX TEXHOJOIIKHX
nmocturayha, oBe OMOMMOTEKE MPEPACcTH y EIEKTPOHCKE I BHPTYEIHE, a OCTBApH-
BaTH MCTE 33/IaTKE Kao M TPaJULMOHAIHE, Y HACTOjarby J1a 33JJ0BOJbE MOTpede JbyIu
3a 3HaWbeM U uHpopMaljama, 6e3 0031pa Ha BpeMe, MECTO M KaTeropHjy KOPHUCHHUKA.
Ho, cacBuM peTko ce MOry YyTH MHUIUBbEHa Ja MOCTOjarhe OBAaKBHX OHONHOTEKa
Mojipa3yMeBa IMOCTOjalkbe¢ OHHUX BEIIMKUX, KOje CaKylJbajy M OpraHu3yjy rpaduuke
3anmce. yHKIHMja CaKyIJbarmba M TyBamba 3a0eJIekeHIX TBOPEBHHA JBYICKOT yMa Hajc-
Tapyja je GyHkumja GuMOIMOTEKa U pa3iior Jja ce OHE O3HayaBajy Kao 4yBapH 3Hamba
v namheme yoBeyancTBa. Ha cymTnHckoj motpedu NpUKyIybamba U YyBarmba 3ammca
0 CBeMy IITO YMHH JBYICKH XKHMBOT, IYXOBHH M (U3HYKH, M IITO je CIOHA U3Mehy
NPOLIOCTH U OyayhHOCTH, TEMEJBU CE MOCTOjamhe ONOINOTEKa, a IbIX0Ba CaBPEMEHa
TUTIOJIOTHja 0fpa3 je moTpede Ja ce 0Baj 3aJaTak CIpoBeAe Ha CBUM HHUBOMMA Ca3Ha-
jHE U IPaKTHYHE JIeIAaTHOCTH YOBEKOBE.

Jpyra, jenHako 3Ha4ajHa, a HEOBOJBHO adupMucaHa QyHKIHja OMOIHOTEKA,
jecre (yHKIMja opraHU30Bama rpaduukux 3amuca. OHa mogpazymMeBa HIXOBY KaTa-
JIOTH3aIMjy M KIacU(HKaIHjy, Kao MpeayclioB BUXOBOI JlaBama Ha Kopuutheme. Y
CYIITHHHU OHa mojipasyMeBa yueihe OMOIMOTEKE Y JIaHIy KOMYHHKAIHje Y JPYIITBY,
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U 1o ydemhe 6a3upaHO Ha CrEHU(HUYHOM 3HAKY W MOBOIOM 3Hama. [Ipu Tome je
CacBUM HEBAXXHO KOT Cy OOJIMKA M KakBH (PU3NYKKM HOCHOLM 3a0eNekKeHHUX IopyKa.
BaxxHO je ma oBako OATOBOpaH 3a/JaTaKk HE MOXE OWTH TOBepeH WH(POPMAIMOHUM
MYHKTOBUMA, jep he OHM paguTH TeK Ha OCHOBY paja HHCTUTYIH]a KOje NMPHUKYIIbajy,
CHUCTEMaTH3yjy ¥ MPHUIPEMa]jy 3a AUCTPUOYIIH]Y 3a0eiIeKEeHO JbYACKO 3Hame. Moryhe
je ma he y BpeMeHy Koje 10JIa3d THUIOJIOTHja ONONIHoTeKa U Jajhe TyONTH Ha 3HA4Yajy,
anmn he Ha 3Hadajy no0OWjaTH CJIOKEHOCT JApYIITBeHE (yHKuMje OuOIMOTEeKa W
YHBHEHUIA Ja He OCTOju OMOIMOTEeKa KOja MOXKe J1a 3aI0BOJBH CBE IMOTpede Koprc-
Huka. [Topen Tora mITO CTaJTHHU M3a30B 32 OMONIHOTEKE MpeACcTaBba HeMOryhHoCT na
ce TPHUKYIH CBe, M 3a CBE THUIOBE KOPUCHHKa, Oubmnoreke he ce nahu u mpex u3a-
30BOM CTaJIHOT Tparama 3a MTo ehUKaCHUjIM HauMHOM ypehema cakyrubeHe rpabe, y
cBpXy ngaseer kopumihema. One he, nmakie, MopaTH Ja KOONTHPAjy HajOosba
nocturayha uHpOpMaIMOHe TEXHOJOTHjE pajid MOCTU3ama CBOjUX 1MJbEBa, a TO he
BHUXOBY YIOTY Y IPYIITBY YHHUTHU jOII KOMIUICKCHHjoM. OBaKBY IpPYIUTBEHY OIrOB-
OpPHOCT HEMa HHjellHa Ipyra OpraHu3alfja CUCTeMa, a HAPOYUTO HE OMIIO KOjU MEH]
caBpeMeHe MacoBHE KOMYHHUKamuje. Y HacTymnajyhoj emoxu, Kojy COIIHOJIO3H
OynyhHocti Beh Ha3zuBajy €moXoM 3Hama, Pa3rOBOPH O OpraHM3aluju OnbIHoTEKa
nocrahe npesa3uheHH, a MEHA/PKMEHT Kao IMpoleC IUIAHWpamba, OPraHUu30Bamba,
Boljerha KaJpOBCKE IMOJUTHKE, KOHTPOJE M YIpaBjbaka, YMECTO Ja ce Besyje 3a
ycraHoBy, mouche ma ce Besyje 3a mpolec KOjuM ce mocpeayje usMmely Jeymu u
3a0€eJIeKEHOT 3HAMKA.
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Pezume

CaBpeMeHa TuUnosordja OubIMoOTeKa HE MOKEe OMTH MOJA3WINTE 33 aHANM3Y Ipoleca
pana u ymnpasipama y OuOimoTekama. ¥ BpeMeHy Koje JoJia3d THIOJordja oubnuoreka he u
Jajbe TyONTH Ha 3HaYajy, ay he cBe HarIalleHHje TOCTajaTH CIOKeHEe NPYIITBeHe (YHKIHje
oubimoreka. Hactynajyha emoxa, kojy comuono3u 0ynyhHoctr Beh Ha3uBajy emoxom 3Hama,
penaruBu3oBahie 3Hawaj opraHuzanuje OMOJIMOTEKa, a MEHAIMEHT Kao IPOLeC IUIaHUpama,
OpraHu30Bama, Boh)ema KaJpoBCKe MOIUTHKE, KOHTPOJIE U YIIpaBJbamka, YMECTO Ja Ce Be3yje 3a
ycTaHOBY, nouehe Ja ce Be3yje 3a mpolec KOjuM ce mocperayje uMely jbyau u 3abenexeHor
3Hamwa.

1-p I'opnana Croxma
MeHeKMEHT B COBPEMEHHAs THIOJIOTHS GUOIHOTEK

Pesztome

CoBpeMeHHasl TUTIONIOTHS OMOJIMOTEK HE MOXET ObITh MCXOIHOM TOYKOW JUIsi aHauHu3a
nporiecca paboTHI ¥ yIpasiieHus B Onbimorekax. Bo BpeMeHn koTopoe 1mepex HaMu, THIOJIOTHS
OubimoTex Bce emie OyAeT TepATh CBOE 3HAUYECHHE, HO Oojee BBIPA3HTENBHO 00O0CTPATCS
CIIOXKHBIE oOmecTBeHHbIe (YHKIUM OuOmuorek. I'psmymas smoxa, KOTOPYIO COLHOJIOTH
Oyaymiero yxe Ha3bIBAIOT 3MOXOW 3HAHMS, CAENaeT PEIATUBHBIM 3HAYE€HHE OpraHW3anuu Ou-
6mroTek. MeHeIKMEHT KaK MpoLece MIaHUPOBAHMS, OPTaHU3aLNH, BEACHNS KaApPOBOIl MOIH-
THKH, KOHTPOJIA U YIPaBJICHUs, TEPASA CBA3b C YUPEIKACHUEM, HAYHET CBA3BIBATLCS B 6y}1yL[I€M
C TIPOIIECCOM-TIOCPEAHUKOM MEXK/Ty JTIOJbMH U 3aIIMCAHHBIM 3HaHHEM.

Gordana Stokié, Ph.D.
Management and the modern typology of libraries

Summary

The modern typology cannot be the base of departure for analyses of the process of
work and managing in the Libraries. In the time to come, the typology of Libraries will still
going to lose its importance, but the complex social function of the Libraries will be more
accentuate. The arriving of the new era, that sociologists of the future already interpret as era
of knowledge, will relatively change the importance of the organization of the Library. The
management will, as a process of planning, organizing, conducting of the staff policy, control
and administration, instead to be linked to the Institution, start to be connected to the process
which mediate between people and recorded knowledge.



