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BICOKOILKOJICKE bUBJIMOTEKE:
O TPAIMLMJE 10 AKPEAUTALIMIE

Anexcanopa Bpanewr. Bucokouikoncke bubnuomexe.
beoepao: VB “Csemoszap Mapkosuh”: Temnyc, 2004.

[Touetkom jyna 2004. romuHe MojaBuia ce, y 3aBpLIHO] (a3u
TEMITYC mnpojekra uuju je Hocual] Omia YHUBep3uTeTcka Onbnuorexa
Ceemoszap Maprosuh y beorpany, MoHorpaduja Bucoxkowkoncke bubnuo-
mexke nipod. Ap Anekcanape Bpanem. Hbome je, u y TeoperckoM u y
NPaKTUYHOM CMHUCITY, 3a0KpYy>KeHa 1 Hafiorpal)eHa aKTUBHOCT Ha U3TPaIb1
KOOIIEpaTHBHE MPEKE BUCOKOIIKOICKUX Onbmmoteka y CpOuju, pa3BujaHa
y okBupy TEMITYC npojexTa TOkOM HNpOTEKsIe TPU TOJUHE.

Crynuja Bucokowxoncke 6ubiuomexe miIof je TPajHOT M CBe-
CTpaHOTr MHTEPECOBamba3anpooieMaTuKy OuoImoTeKkaHayHUBEP3UTETUMA
U BUIIUM InKojama. Ol IPBUX MCTPAXKUBAKA Y OKBUPY MAarucCTapcKor
pana, MPeKo MPaKTHYHOT WCKYCTBA Yy BUCOKOIIKOJICKMM OHMOIMOTEKama
Hemauke, Benuke bpurtanuje, CjenumeHux Amepuukux JlpkaBa,
byrapcke u Jyrocnasuje, npahema 0OMMHE CTpaHe JUTEpaType Ha OBY
TeMy, 10 00jaBJbUBaba KbUTE, IPOIILIE CY ABE AeleHuje. [[pomene koje
Cy Ce JIeCWJIe y TOM MepUOoIy TEIIKO je  HaOpojaTtu. O rpaHuIia ApKaBe
Y KOjOj CMO KHBEJIU, IPOMEHE MOJIUTUIKOT U EKOHOMCKOT CHCTEMa, TIPEKO
1ojaBe pauyHapa U yBol)ema MHTEpHETa, 0 MpolBaTa HOBUX OOJIACTH
3Hama KakBe IMPEICTaBJba, PELMMO, TeopHja MeHayumeHnta. M mok ce
3ama/iHu CBET TpaHc(opMuIie o MHPOPMATHIKOT JIPYIITBA Y JPYIITBO
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3HaWa, MU Ce, y MpOoLeCcy TpaH3HlKje, OOPUMO ca er3UCTEHINjaTHUM
npoonemuma. Ho, 3a Oubnuoreke m OubONIHOTEKape, W TaMO U OBJE,
M0jaBUJIO Ce WCTO MHTame: Kaxko oncmamu kao uncmumyyuja u Kao
npoghecuja?

3a OubanoTeke ce 0OOMYHO Kake Ja mpare IpyIITBEHe IPOMEHE,
ITO O Ce MOTJIO CXBATUTH U Kao TBPHha a X ONOIMOTEKe HE CTBAPa]y.
Ho, pasmunubajyhu o uHTENEKTyaJlHOM KamuTally KOJU cajpke H
BpPEIHOCTUMA KOj€ IPEHOCe KOPUCHMULMMA, Ja JIM je 3aucra Tako?
Wnu je TauHo fa 10 caga HUCY (OPMYTUCAHU KOHKPETHU IMOKa3aTesbU
yUMHKA pafa OMOnIMoTeKa Ha Jelly pa3IMyUTHX y3pacTa, CTy[AeHTe, Ha
UCTpakhBaue, HayyHe U paJIHUKE y 00IaCTH KyJIType, 1a TOMEHEMO CaMo
Heke kareropuje kopucHuka. [Ipema 3Bannunoj craructuim UNESCO-
a, o1l 6 MUIIMjapIy CTAaHOBHMKA Hallle TIaHeTe 2,5 MUInjapie TPEHYTHO
Cy PEerucTpOBaHU KOPHCHHUIM OHONMHOTEeKa, a TOTOBO 70% HUX KUBU Y
Jp>KaBaMa Ha HAjBUIIEM CTETICHY €KOHOMCKOT M KYJITYPHOT pa3BHUTKA.
Beh Ha ocHOBY OBOT moIaTKa MOXKE Ce pa3MUILLIbATU Ha TeMy Oubauomexe
- npamuoyu unu cmeapaoyu Opyuimeenoz Hanpemka. Ha ucty temy
MOXe€ C€ Pa3MUILJbATH U HA OCHOBY BPTOITIAaBO BUCOKHX OyIlIeTa BETUKUX
CBETCKUX OMOIMOTEKa, KA0 U Ha OCHOBY Pa3IMUUTUX MPUCTYIIA FbUXOBOM
¢dunancupamwy. AMepukanuu 1 Hemiu, y3 Bucoke Oynere, ycmepanajy
CBOje OubMMoTeKe Jja n3Hanas3e Mojese JoAaTHOT (uHaHCcUpamwa, JlaHm
u CKaHIMHABLHU TMOTIIYHO CY OCOOOIMIN CBOje OMOIMOTEKE TP)KUIITHE
yTaKMHUIIE, a Y HajHEpa3BHjeHUJUM 3eMasbama EBporie He mocToje 4aK H1
eJIEMEHTHU CTPATErnjCKOTI IUIaHUpamka y OBOM loMeny. [Ipu Tome, Masio je
BEPOBATHO Ja Cy (PMHAHCHjepu HaBeIM OMOIUOTEeKape J1a pa3MHILLIbajy O
YTHLAjy KOju OMOIHOTEKe OCTBAPY)y HA IPUPACT 3HAHA M HA TOO0JbIIAE
KBaJINTETA )KUBOTA 3ajeqHNIIe. BuOnmnoTekapu cy Tora yTHilaja yBeKk Onimm
CBECHH, aJli Cy UM €KOHOMCKA U ITpaBHa CTaOMIIHOCT oMOryhuiiu Jia cBOj
JIOTIPUHOC M3pa3e KOHKPETHHUM IIOKa3aTesbuMa, KOjeé jaBHOCT, IOTOM,
Mpero3Haje Kao ommry ao0poout. McTpakuBame Mmokazarejba yUYMHKa
Ha KOPMCHUKE U IIUPY APYIUTBEHY CPEIUHY JeIHA je OJ] TeMa Koje AaHac
y HajBehoj MepH 3a0KyIJba]y OMOINOTEKAPCKE CTPYKOBHE OpraHU3aIlNje
U acollMjaluje y cBeTy. Y TOMe KOHTEKCTY, U Kao Halll BpelaH JONPUHOC
OBOM IPEBAXHOM MHUTamy OWOIMOTEYKO-MH(OPMAIMOHE IEeNaTHOCTH
Ha MelyHaponHOM HMBOY, TpeOa mocMmarpaTH KmUTY Bucokowkoncke
oubnuomexe np Anexcanape Bpaner.

AyTOop OBOr mpuKasza HHMje Mel)y OHMMa KOju YHOpHO INpeHoce
OLIEHY O HEJOBOJHHOCTH JINTEpAType U3 00IacTH OHOTMOTEKApCTBA KO
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Topnana Crokuh/BUCOKOIUIKOJICKE BUBJIMOTEKE

HAac, a 3aMepajy jOj UICTOPUYHOCT, HUTH O OHUX KOjH OLICHbY]Y /1a THEBHA
mpakca y CpPICKUM OuONMoTeKama HJie HUCIpEe] pa3Boja TEOpPEeTCKe
muciu. TakBe olieHe TOKa3yjy M HEJAOBOJbHO IMO3HaBame Mocrojehe
JUTEpaType U HEMO3HaBamkE MpoLieca KOjuM ce (opMupa HayqHH KOPITYC.
Cmarpa, HampoTuB, Ja c€ TMOCIEeIHBbUX TOJUHA, MOILITO je IMpenexaso
cBe nedje OonecTH, OMOIMOTEKAPCTBO KOl HAC YTEMEJBUIIO Kao HayyHa
TUCIIATUTAHA, O Y€MY CBEI0UHM IIPUMEpPEHH Opoj paaoBa, Kako HOBHX, TAKO
¥ HEIITO CTapHjHuX, KOjU Ha OpUTMHAJIaH, NHBEHTHBAH M BU3MOHAPCKU
Ha4YMH 00jeInibY]y HeroBy TEOpHUjy U IPaKCy. JeaaH ol TAKBUX PajoBa je
crynuja Bucoxowkoncke bubiuomexe np Anekcanape Bpanernr.

AKTYeIHOCT OBE CTyAHje je BUIIECTpyKa: OHa HYyIU Mperiesn
OpPraHM3alMOHUX MOJIENIa BUCOKOIIKOJICKIX OMONMMoTeKa, ca moceOHnM
OCBPTOM Ha OHE eJEKTPOHCKE; OHa Yy OMOMMOTeuKy mpakcy Ha
YHHMBEP3UTETY YBOAM MOKPET 33 KBAIMUTET, Ka0 MOJCHCTEM yIpaBJbarba
CBUM CaBpEMEHHM OpraHM3alyjamMa, OHa je HamucaHa MOJEPHOM
TEPMHHOJIOTHjOM M JEMOHCTPUpPA BHUTAJIHOCT OHMOIMOTEKapCTBa; W
Haj3aJ, ald HE HajMame Ba)KHO, MHCUCTUpajyhum Ha 4YBpCTUM Be3ama
yHUBEp3UTETA M OHOIMOTEKa y HUXOBOM CcacTaBy, OHa ce€ OaBH
3aJjaMMa W I0JI0’KajeM BHMCOKOLIKOJICKMX Oubinoreka y Bpeme
KaJla YHUBEP3UTETCKOM o0Opa3oBamy y CpOuju TpeacToju KOpEeHHTa
peopraHusanuja.

,,DUOJIMOTEYKa AETaTHOCT pa3BUjaHa y OKPUJbY BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE, IO CBOJUM MCTOPUJCKMM, IMPaBHUM U MNpOodhecCHOHATHUM
onpehemnma MoXe, a IO IPYIITBEHO] OATOBOPHOCTHU Tpeba 1a OroBopu
3aXTeBUMa eBallyallje M aKpeAWTallje YHHBEp3UTeTa Yy 4YHjeM je
cacraBy’, Te3a je np Anekcanape Bpanerr.

VY crynuju ce, KOMOMHAIIMjOM HMCTOPHU]CKOT, KOMIApaTUBHOT U
AQHAJMTUYKO-CHHTETUYKOT METO/a, TPAJM CAaCBUM onpel)eH oqHOC mpeMa
CTBApHOCTH - AKTHBAH, OJrOBOPAH M CaMOCBECTaH - Ka0 HEOIXOJaH
NPEAyCJIOB YCIEIIHOT pajia BHCOKOIIKOJICKUX OubOmmotexa. IloHukao
U3 CBECTH Ja OMONMOTeKe MOXXEMO BOJETH, ajli HeMaMoO IpaBo Jia ce
CITy’)KIMO TEPMHUHOJIOTHjOM M3 IOMEHA €MOIIH]ja, TaMO TJIe CE IMOCTaBJba
NUTake HUXOBE EKOHOMCKE OMNpaBIaHOCTH, OBAj OAHOC IOJpa3yMeBa
KPHUCTAJHO jaCHY CBECT O TOME IIITA j€ npou3600 OUOINOTEKE U YeMY OH
TO, Ha BUJAH U MEPJHUB HAUYWH, TOTIPHHOCH.

Konmuko rox jegHocTaBHO 3Byud QopMmynaidja mnpemMa Kojoj
npou3Boj, OumOIMOTeKe 4YMHE HEeHHM (POHIOBM, yCIyre Koje mIpyxka H
nporpaMu Koje opraHusyje, Telmko na here je uytu ox OmbiamoTekapa.
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bamr kao mro here Gubnuorekape, ca M3y3€TKOM OHHMX 3alOCIEHUX
y jaBHUM OMOIMOTEKaMa, PeTKO YyTH Jia TOBOPE O IUJbEBHMa CBOje
Ooubnmoreke u cBoje mpodecuoHanHe rpymnanuje. A Kajga HeEMa jacHe
MpEICTaBe O COINCTBEHUM IMJbEBUMA, KaJa IMJbHE Tpyle U METone
KOMYHUKaIMje HUCY jacHO Ne(UHHCAHU, KaJa je je3UK KOMyHHUKalHje
HepasyMJbUB, OMONMMOTEKa, 3ampaBo, TOKaszyje J1a Hema CTpaTerujy
pa3Boja y K0joj OM jaBHOCT MOIJIa Mpeno3HaTH cBoj uHTepec. Komruierna
crynuja Bucoxowkoncke 6ubauomexe UIMIUTUIIATHO TOBOPH O MOTpeOH
3a jacHO Jle(hMHUCAHOM CTpaTerujoM pasBoja koja Ou Ouia 3acHOBaHa
Ha CTPYKTYpU OpraHu3aiuje, Ha cucteMy (GpopMaiHUX U He(opMaIHUX
nporeypa Koje oHa KOPUCTH y MOCIIOBaWkY, HAa CTHIIY yIpaBibamka, Ha
3aMocCiIeHUMa Y OpraHu3alllji, Ha CHOCOOHOCTHMA OTHOCHO BELITHHAMA
MO KOjMMaje OpraHu3alijanperno3HaTibuBay OKpYyKerby M Ha3aje ITHUUKUM
BpPEIHOCTUMA WM IUJEBMMa KOJU YJIAHOBE OpraHM3aluje Ap)ke Ha
okymny. OHa TOBOPH M O CTPAaTEeTHjCKOM YIpaBjbalkby CTPYKOM: BH3H]ja
pasBoja CTPyKe, a HEe caMO MOjeIUMHUX OnOIMoTeKa, jacCHO (OPMYIIUCAHH
npodecruoHaTHN IUJbEBU, aKTUBHO yuelrhe OMbIrnoTekapa y nuramuMa
CTpYyKe, CUCTEMCKH U TPOLECHH TNPHUCTYIN YIpaBJbamby OUOIMOTEUKO-
MHPOPMAITMOHOM JETATHOCTH Y IEITMHH, TIPABHO TPEIIU3HO PEryIUCaHH
OJTHOCH Ca M3/1aBaulMa, OCHHMBauMMa 1 (PMHAHCHjepuMa, CTBapajy Aodap
amMOMjeHT 3a Jajbe ycMmepaBame Ha norpebe KopucHuka. Epamyaruja
panga OmOIMOTEKa jelaH je Off Kopaka Ka JOCTH3amy KBAJIUTETa W TO
OHAKO Kako ra neduHuiie (paHiryCKu TeopeTudap MeHanmenTa Jlucujen
Kpuman: He kao Hajeuuty nepgopmancy, nykcys, ,,8px recmsuye’, Beh
Kao ,,6cKOHOMHMYaH M IpuiIaroheH oaroBop Ha HeKy norpely”. Ympaso
OBa JIBa KpHUTEpHjyMa, €KOHOMHUYHOCT M TpHIaroheHocT mpous3Boia
3axTeBUMa KOPUCHHKA, TIOCTajy 3aTUM MEpHJIa 32 BPEIHOBAKE YUYMHKA
jeIHe opraHu3alfje ma u OnOIMoTEKe.

He 3Ham fa 11 KopuCHUIM OMOIMOTEKA CTHYY TaKaB yTUCAK, ATl
OubIMoTeKapu Cy MPUIMKOM CaMOOIICHHBambha BEOMa KPUTHYHU MpeMa
ceOu. TakaB cTaB HUje CTIEU(PUIHOCT HAIIIET TPOCTOPA: OH CE M0jaBJbyje
U TIOHABJba HA CBUM MepuaujaHuMa cBeTa. M Kmwura BUCOKOIIKOJICKE
BUBJIMOTEKE p Anekcanzape BpaHer HocH HEIITO 0f] Tora cTaBa, jep je
OKpEHyTa BULIE OATOBOPHOCTH CAaMMUX OMOIMOTEKA M OMOIMOTEKapa HETO
OJITOBOPHOCTH YHHUBEP3UTETA MMpeMa OMOIMOTEKaMa y FlheTOBOM CaCTaBy.
Pasnuka y KBanuTeTy HayYHOMCTPAXXUBAYKOT Pajia, y CBETY M KOJ Hac,
Moryia Ou ce obpasnaratu 1 MojesiuMa (pMHaHCUPaHha BUCOKOIIKOJICKUX
OoubnmuoTeka, Kao Jieyia Te OJrOBOPHOCTH.
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Haj3an, kBanmuteToM MOHOrpaduje 0 BUCOKOIIKOJICKUM OnOIHO-
Tekama npod. ap Anekcanape Bpanem cMmaTpam U peilaTUBHO HIMPOK
KpyT 4uTanamna Kojuma je Hamemwena. O 0nbimmoTekapa BUCOKOIITKOICKIX
OoubamoTeka, Koju OM IO jeJlaH MPUMEpaK OBe KiHUTe Tpebdajo 1a uMajy
y 6ubimorexkama Kao HajyKy CTpyUHY JIUTEpaTypy, IpeKo Oubinnorexkapa
ocTanux TUnoBa OnbnMoTeka, cTyfaeHara u nocrauiuiomana Karenpe 3a
oubnuorexapcTBo U HHPopMaTuky Dusoioukor pakynrera, KaHauaaTa
Ha CTPY4YHUM OUOIMOTEKapCKUM HCIIMTHMA, [0 YIIPaBa YHUBEP3UTETCKUX
OubnmuoTeka, YiIaHOBAa YNPaBHUX M HAA30pHUX oxa0opa, miedosa
(dakynTeTCKUX O/ceKka W Karenapa, JeKaHa, Te BUIIMX YINPaBJHAYKHX
CTPYKTypa Ha yHUBep3uTeTHMa. HamkonuTi Hehe HU TpecTaBHAIIIMA
penyOnUYKuX MUHMCTapCTaBa 3a HayKy U o0pa3oBame.
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